IV. VEZETOI HITVALLAS

.»vVannak helyzetek, amikor kell valaki, aki irdnyit. Amikor a bejaratott médon nem mennek a
dolgok, mert homok keriilt a fogaskerekek kozé, baktérium a kutakba és rettegés az
elsuttogott szavakba. Kell valaki, akiben megbizik a tdbbség, s6t, mogé is all, és megteszi,
amire kéri.”
/Berényi Anna/
Ovodapedagégusi palyam 42 éve alatt tsbbféle vezetsi szemelyiséggel talalkoztam. A
legfontosabb tulajdonsagnak azt tartottam, ha a vezetd empatikus a kollegdkkal, ugyanakkor
hatarozott és céltudatos. Fontos volt szamomra, hogy a vezetdim ne csak elmondjak, hogy mit
varnak el a pedagogustol, hanem azt szamon is kérjék téle. A pedagdgusok szdmara is
elengedhetetlen, hogy munkajukat ellendrizze és értékelje a vezet, aki szakmai tudasaval,
tapasztalataval redlisan latja azt. Ha a jo vezetd személyiségét akarndm bemutatni, jellemezni,
akkor elsdsorban kozdsségi ember kell, hogy legyen, akinek tevékenysége a kollegakkal a
neveldtestiilettel, valamint a bels6- és kiils6é partnerekkel vald kozos munkaval teljesedik ki.
Fontosnak tartom, hogy vezet6ként adekvat modon alkalmazzam azokat a képességeimet,
amelyek a személyiségemet tiikrozik, Ugy, mint ambicio, feleldsségtudat, empétia, emberség,
munka irdnti alazat. Szeretném, ha pozitiv példamutatdsommal 6szténézném a kollegaimat
arra, hogy 6nmagukat is kritikus 6nreflexioval értékeljék és 6szténdznék magukat a
fejlodésre.
Legfontosabb vezetdi feladatomnak tartom, hogy jo és innovativ kézdsséggé véljon az
6vodank, hogy amikor a ,,bejaratott médon nem mennek a dolgok”, akkor is egyiitt tudjunk
tovabb 1épni a kdzdsen feldllitott stratégiaknak megfeleléen.
Célkitlizéseim:

- jo munkahelyi kapcsolatok kialakitésa,

- Osszehangolt, egységes koncepcidra alapuld kézds munka,

- atarsadalmi igények figyelembevétele,

- asziiloi, fenntartdi elvarasoknak valo megfelelés,

- olyan egyéni arculat kialakitésa, amely tiikr6zi az 6voda sajatossagait, az 6vodaban

folyo nevelomunkat és lehetéséget biztosit a partnerek tajékoztatasara,
- olyan kérnyezet kialakitdsa, ahol mindenki megbecsiiltnek és fontosnak érzi magat és

a hatékony kommunikacié is megvalosul.
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V. AZINTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO
PROGRAM

1. HELYZETELEMZES

Az Apponyi Franciska Ovoda Fot varos elsd ovodaja, melyet grof Karolyiné Apponyi
Franciska 1943-ban nyitott meg Fot Ujfalu részén. Az Intézmény jelenleg 2 tagintézménnyel,
valamint a Fay Andras Altalanos iskolédban 2 csoporttal miikadik.

A Fruzsina utcai épiiletben 4 csoport, az Ibolyas utcaban 6 csoport, a Fiy Andras Altalanos
Iskoldban 2 csoport miikédik. Az Ibolyas utcai csoportok: Ozike csoport, Tiicsok csoport,
Cinege csoport, Méhecske csoport, Csiga-Biga csoport, valamint a Fecske csoport. A Fruzsina
utcdban miikédo csoportok. a Katica csoport, a Nyuszi csoport, a Maci csoport, és a Siini
csoport. A Mand Tanoddban miikédik a Mokus és a Pillangd csoport. Az 6voda kiemelt
feladata a hagyomanydrzés, valamint a nemzeti és jeles iinnepek megismertetése és
megtartasa a gyermekekkel.

Az intézmény gazdaséagilag részben, szakmailag teljesen 6nallo.

Szemeélyi feltételek:

Az 6voda részletes személyi feltételeit nem ismerem, de 2022-ben tébb 6vodapedagdgus is

kérte, hogy atjhessen dolgozni a Féti Boglarka Ovoda és Bélesédébe.

Az Ibolyas utcai tagintézményben miik6dé hat csoportra 5 dvodapedagdgus jut, kézilik kettd
ebben az évben nyugdijba késziil. Két pedagogiai asszisztens, valamint egy megbizasos
pedagdgiai asszisztens segiti a pedagdgusok munkdjat.

A csoportlétszamok véltozok, az Ozike csoportban van a legtobb gyermek, 24 16, a
legkevesebb a Csiga-Biga csoportban, 13 6.

A neveldtestiilet tagjai mind rendelkeznek a munkakoriikh6z szitkséges végzettséggel, kivéve
a megbizassal rendelkezé pedagdgiai asszisztenst.

A pedagogiai munkat ezen kiviil képesitéssel rendelkezé dajkék segitik.

A gyerekek fejlesztésében kiils6é szakemberek is részt vesznek: pszichologus,
fejlesztépedagogus, logopédus, gydgypedagdgus.

Targyi feltételek

Az Ibolyas utcai épiiletben 6 csoport miikédik, az épiilet 1996-ban épiilt. A csoportszobak 50
négyzetmeteresek, tagasak, korszertien berendezettek, vilagosak. Két esoport légkondicionilt,

Minden csoportszobabdl kdzvetlen kijaras biztositott az udvarra. Az udvar parkositott, az
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udvari jatékok fabol késziiltek, a maszokak csuszdaval ellatottak. Kerékparozasra alkalmas
lerlilet is készill. A Fruzsina utca épiiletben 4 csoport miikodik. 2021-ben teljes kiilsé és
bels6 energetikai felujitason esett at. A legnagyobb csoportszoba 52 négyzetméteres, ebben 26
gyermek fér el, a legkisebb csoportszoba 36 négyzetméteres, 18 gyermeket képes befogadni.
A Féy Andrés Altalanos iskolaban két csoport mitkédik Man6-Tanoda néven, iskola
elokészito jelleggel.

Internet hozzaférés minden épiiletben elérhetd. Minden épiilet belsé és kiilsé tere az voda
céljanak megfelel. A jatszoterek folyamatos fejlesztés és karbantartas alatt allnak, az anyagi
erdforrast fenntartdi, valamint alapitvanyi tdmogatdsbol biztositja az intézmény. 2022-ben 1]
futballpalyak épiiltek az épiiletek udvaran.

A Pedagogiai Program megvalositasahoz biztositottak a sziikséges eszk6zok, elsédlegesen

a fejleszto, jatékeszkoz0k melyeket folyamatosan bovitenek.

Mind a kiils6 mind a belsé feltételek egyarant jelentds mértékben segitik a gyerekek komplex
szemelyiségfejlodéset.

Ovodai Nevelési Program

Az intézményben a Néphagyomanyorzé Ovodai Nevelési Program szerint folyik a nevelé-
oktaté munka.
Az 6voda nevelési célkitlizése:
A gyermek életre valo felkészitése, a régi idok értékeinek fenntartdsa és tudatos atadasa a
gyermekeknek. A gyermekek személyiségének fejlesztése tevékenységekbe illesztett
hagyoméanyokon keresztiil. Az érzelmi, erkolesi, esztétikai értékek kozvetitése mellett a
hazaszeretet, a sziil6f61dhéz vald kotddés, a nemzeti éntudat megalapozasa is megvalosul.
Alapelvek:

- gyerekkozpontusag elviekben és gyakorlatban

- anéphagyomanyok szeretetére és tiszteletére nevelés

- az Uinnepnapok fontossaganak kiemelése

- az erzelmi, erkélesi és esztétikai értékek kozvetitése

- hazaszeretetre nevelés, a nemzeti 6ntudat megalapozisa

- kozds élmények biztositisa a kdzos tevékenységek éltal

- esztétikus kérnyezet megteremtése

- a gyerekek alapveté szilkségleteinek kielégitése

iranyitott fejlesztéssel.
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Gyermekkép:

A pedagogial programban megjelend gyermekképrol az 6voda internetes feliiletén
tajekozodtam. Mivel személyesen nem volt alkalmam megtapasztalni a gyakorlati
megvalositasat, igy csak idézet formdjaban tudom leimni azt.

..Minden gyermek egy egyediildll6 csoda, fejl6d6 személyiség, egyszeri, egyedi és
megismételhetetlen.

Ahhoz, hogy gyermekiink alakulé személyiségét a legoptimalisabban tudjuk formalni, ismerniink kell
az egyén pszichikus fejlédését, illetve énképiik alakulasat.

Az 6vodasaink boldogok, jol neveltek, szeretnek dvodaba jarni, j61 érzik magukat a kdzbsségben,
Otleteiket, kreativitasukat kibontakoztathatjak a mindennapok soran.

Eletkoruknak megfeleléen ismerik hazink néphagyomanyait, Fét varos szokasait, hagyoményait,
{innepeit. Orémmel vesznek részt a néphagyomanyérzés teremtette tevékenységekben.

Megismerik a kdzos alkotds 6romét és a mult értékeit. Erzelmileg gazdagabba, értelmileg
fogékonyabba vélnak a hagyoméanyok segitségével. Megalapozddik benniik a haza és a kdmyezet
iranti tisztelet, szeretet, igy a magyarsagtudatuk is.

Bizalommal és tisztelettel fordulnak a felnéttek felé. Nevel6munkank sorén gyermekeink érdekl&déve,
nyitotta valnak, aktivan és 6rémmel vesznek részt a kiilénboz6 tevékenységekben, megfeleléen
fejlodik feladattudatuk, énfegyelmiik, én-tudatuk, emellett kibontakozik énbizalmuk, személyiségiik,

az dvodai nevelés segitségével fokozatosan fejlédik onallésaguk.”

Hagyominyok:

A Néphagyomdanyo6rz6 Pedagdgiai Program meghatdrozza, hogyan apoljuk a gyermekekhez
ill6 értekteremto hagyomanyokat az dvoddban. Megtanitja a gyermekeknek az {innepvaras
oromet, varazsat. A népzene, néptanc, kismesterségek, a mese, vers, mondokazis a
mindennapok részét képezi. A valtozatos tevékenységek altal fejlédnek a gyermekek
képességei, nyitotta valnak a vilagra, fejlédik képzel6 erejiik, kreativitasuk. A
néphagyomanyokat €s az ezekhez kapcsolado tevékenységeket évszakokhoz kapesoléddan
foglaljuk keretbe.

Munkam soran alkalmam nyilt megismerkedni a Néphagyomanyérzé Pedagogiai Programmal
is. A gyermekekkel egyiitt késziilodtiink a sziireti mulatsagra, tanultunk néptancokat,
hallgattunk népzenét, jatszottunk vasarozos jatékokat, kardcsony elétt iltettiink buzat,
Lucéztunk, farsang végén egyiitt kergettiik el a Kisze-bab jelképezte telet. Elsajatitottam a
kézmiives technikdk alkalmazdsat is, mivel a programban azok is szerepeltek. Megtanultam
nemezelni, batikolni, furulyat faragni, csuhé babot késziteni, agyagozni, és szényeget sz6ni.

Mindezeket a munkakat a mai napig 6rommel végzem. 1997-ben elvégeztem egy

16



Néphagyomdényérz6 és kézmiives tovabbképzést is. Tudataban vagyok annak, hogy ez a
program rendkiviili aktivitast, figyelmet és odaadast kivén az 6vodapedagogusoktol, és a
vezetotol egyarant. Egy-egy esemény, tinnepkdr jeles nap megszervezése néha heteket vesz
igénybe. Eppen ezért tartom fontosnak, hogy az egyes programokba betekintést,
egylittmiikodést nyerjenek a sziilok is.

A kozos késziilédések, az egylttes tinnepek lehet6vé teszik, hogy a sziil6k a gyermekeklkel
egyiitt ¢ljék at az linnepek 6romét, kialakulhasson a gyermekekben is az tinnepelni tudas

keszsége.

Az Intézmény kapcsolatrendszere

Az ovoda és a csalad

Az Intézmenyi kapcsolatok legfontosabb alappillére az 6voda és a csalad kapcesolata. Ennek a
kapcsolatnak a kiépitésére, a csaladi korillmények, nevelési elvek megismerésére a
csaladlatogatas lehet az elso Iépesofok. A csalddlatogatas alatt alkalom nyilik a sziilék
kéréseinek, gondjainak megbeszélésére, a beszoktatas modjanak egyeztetésére. Szilkség
eseten a csaladlatogatason részt vehet a gyermekvédelmi felelds is.

A beszoktatasi folyamatot segitheti, ha a gyermek a sziilével egyiitt érkezik az 6vodaba az
els6 napokban. A sziil6 lathatja, milyen az 6vodai csoport felszereltsége, megismerkedhet a
csoport szokasrendjével, a dajka nénikkel, és a csoport szokés-szabalyrendszerével is.
Fontosnak tartom, hogy a pedagégusok legyenek a sziilékkel napi kapcsolatban, igy a
fontosabb informaciok ataddsa széban is megtorténhet. Természetesen a hosszabb
megbeszélésekre ilyenkor nincs id6, azokat egy elére egyeztetett id6pontra javasolt attenni.
Az ovoda €s a csalad kapcesolatat erdsitik a nyilt napok, a kdzds linneplések, egyiittes
kirandulasok is.

Az dvoda és a bilesode

A Foti Boglarka Ovoda -és bolcséde — ahol jelenleg dolgozom-, kizvetlen kapesolatban all a
bélcséde intézményével. Nagyon fontosnak tartom, hogy az 6vonék minél korabban
megismerjek azokat a gyermekeket, akik az 6voddba késziilnek. Ezekr6l a gyerekekrél a
gondozondk tudnak tajékoztatast adni. Szerencsére j6 kapcsolatot sikertiilt kiépitenem a
bélcsdde szakmai vezetdjével, szinte napi kapcsolatban 4llok vele. Ezt a kapcsolatot
szeretném tovabbra is dpolni, hogy az érkezé kiscsoportosokrdl minél atfogdbb képet kapjak.

Ez a csoportok beosztasanal is elengedhetetlen.
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Az 6voda és az iskola
Az Ovoda-iskola k6zotti atmenetet kdnnyebbé teszi, ha az dvoda intézménye rendszeresen
tartja a kapcsolatot az iskolakkal. Fontosnak tartom, hogy az évodasok, féleg a
nagycsoportosok rendszeresen vegyenek részt egy-egy iskola éltal szervezett rendezvényen,
pl. a Fiy Iskola 4ltal szervezett Télapé tinnepélyen, vagy Ovi olimpian. Bevalt gyakorlat volt,
hogy az als¢ tagozatos tanito nénik bemutatkoztak a sziiléknek, ezzel lehetévé tették, hogy a
szllok kozvetlentil fordulhassanak hozzajuk kérdéseikkel. A nagycsoportos 6vonénik is
ellatogattak az iskolakba a csoportjukkal, igy a gyermekek is megismerkedhettek a leend6
tanité nénijiikkel, és az iskolai élettel. Az els6 évben rendszeres visszajelzések érkeztek az
cls6s gyermekek eredményeirdl az iskolakbol. Mivel az Apponyi Franciska Ovodanak két
iskolaelGkeészitds csoportja is miikddik a Fay iskolaban Mané-tanoda néven, igy az iskolaval
valo kapcsolattartds remélhetéleg konnyli lesz. Bar a két csoportnak nehéz a helyzete, mivel
egy iskola teriiletén dvodai csoportként mitk6dnek, ennek ellenére meg kell talalnunk a lehet
legjobb megoldast a felmeriil problémékra. Ezen kiviil a Garay Janos Altal4nos Iskolaval
szintén jo kapcsolatot épitettem ki, mivel az als6 tagozatos intézményi igazgatéhelyettest
személyesen, mar rég 6ta ismerem. A Németh Kalmén Altaldnos Iskolaban is tdbbszdr jartam
nagycsoportosokkal, ezaltal megismertiik az ott foly6é miivészeti munkat. Tovabbi terveimben
is szerepel, hogy ezekkel az iskoldkkal szoros kapcsolatot fogok apolni.
Az 6voda egyéb kapcesolatai
Kapcsolatainkban térekedni szeretnék az egyiittmiikddésre és a folyamatos kommunikacio
fenntartasara:

- Fot varos Polgarmesterével, KépviselGtestiiletével,

- A Polgarmesteri Hivatal dolgozoival,

- A Féti Csaladsegité Szolgilat munkatarsaival,

- A Foti GESZ. munkatarsaival,

- AFéti Boglarka Ovoda és Bolcséde vezetéjével és munkatérsaival,

- A Gondviselés Ovoda vezet6jével és munkatarsaival,

- A Széz Juhocska Reformatus Ovoda vezetéjével és munkatarsaival,

Gvermekvédelmi munka

Minden 6vodai dolgozé munkakéri kitelessége a rabizott gyermekek védelme. A

gyermekvedelmi feladatokat a gyermekvédelmi felelds 6vodapedagdgus 1atja el.
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Cél a prevencio, a gyerekek héatranyos helyzetének csokkentése, a veszélyeztetettség
kialakuldsanak megelGzése, illetve sziikség szerinti segitségnyljtas. A gyermekvédelmi
tevékenység szorosan Osszefiigg a csaladokkal vald jo kapcesolat kialakitasaval. Fontosnak
tartom, hogy a sziilé bizalommal forduljon a pedagdgushoz, merjen beszélni a problémairal,
¢s a pedagogus is korrekt tajékoztatast nyujtson a sziil6knek a vonatkoz6 jogszabalyokrol.
Az intézményvezetének fokozottan figyelnie kell a csaladok tiszteletben tartasara, a csal adi

nevelés erdsitésére a raszorulok korében.
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2. VEZETOI KONCEPCIO

Legfontosabb vezetdi célkitlizésem az intézmény torvényes miikddésének biztositdsa. Vezetdi
feladataim megvalositasaban a torvény, a jogszabalyok ismerete, betartdsa és nyomon
kovetése napi feladataim kozé tartozik, Mivel a szakdiplomam megszerzése sordn vezetdi
ismereteket is tanultam, valamint két év vezetéhelyettesi munkat is végeztem, igy ezek a
vezetdi feladatok ellatdasahoz sziikséges ismeretek elsajatitasdban segitettek. Ezzel azonban
nem lehetek elégedett. Szeretném elvégezni a Kézoktatds Vezetdi képzést, hogy még jobban
megfeleljek a vezetdi elvarasoknak.
Munkakori feladataim a kévetkezdék lesznek:

- AKIR és KIRA alkalmazasa, rendszeres, naprakész miikodtetése

- A tanligy igazgatasi feladatok pontos, attekinthetl végzése

- Szakmai feladatok magasszintli megvaldsitisa

- Kollégak segitése a portfolié megirasaban, 6nértékeld rendszer mikodtetése

- Hatekony gazdalkodas nyomon kdvetése, palyazatok folyamatos figyelése, palyazati

lehetéségek kihasznalasa
- A dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, amelyek az évodai nevelés alapjat
képezik

- A Pedagogiai Program hatékony megvalositasa

- Pedagdgiai szakmai munka iranyitasa, vezetése

- Szervezeti kulttra fejlesztése

- Kézalkalmazotti munkakorok betoltéséhez palyazatok kiirasa, elbiralasa

- Az 6voda arculatinak részletesebb megismertetése Fot véaros lakossagaval
Nagy figyelmet szeretnék forditani az dvoda eddig kialakitott arculatinak tovabbfejlesztésére,
valamint a pozitiv részeinek kiemelésére. Szeretnék helyt adni az Gtletes, kreativ
kezdeményezéseknek, amelyek fejlédést eredményezhetnek. A kialakitott értékeinket
kovetkezetesen be kell tartanunk és tartatnunk. Fontos, hogy a sziil6ket megnyerjiik ezen
ertekek kovetésere. Sikereinket, eredményeinket, 6n4llé arculatunkat meg kell
mutatnunk a csaladok szamara, hogy tudjak, miért érdemes az 6vodankba jarni.
Ezzel kapcsolatos feladataim a kovetkezék lesznek:

- Pedagdgiai Programunk céljainak, feladatainak szinvonalas megval6sitasa

- Az 6vodank jo himevének biztositasa
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- A szakmai bemutatkozés lehetGségeinek feltarasa, nyilt napok, jo gyakorlatok
bemutatasa

- Bels6 mérési, értékelési rendszeriink folyamatos fejlesztése

- Eletpalyamodell elémenetelének népszeriisitése

- A szakmai megjuldsra valé igény felkeltése, a szakmai meguijulés biztositasa
tovabbkepzésekkel

- Ateljesitmények realis értékelése, a sikeres munka elismerése

- Partneri kapcsolatok hatékony, folyamatos miikodtetése

- A belsé informacid aramlas folyamatossaganak biztositasa, internetes feliiletek

segitsegevel
Révidtavi célok meghatdrozdsa:

- Az elsé és legfontosabb feladatom, hogy megismerjem az 6voda gyermekeit,
dolgozéit, az dvodaban folyo nevelémunkat.

- Bekapcsolodjak az ovoda ¢letébe, még jobban megismerjem a részletes Pedagogiai
Programot az abban szerepl$ hagyomanyokat, népi kézmiives tevékenységeket, jeles
napokat, tinnepeket.

- Mingl el6bb szeretném megismerni a csaladokat és lehet6ség szerint bevonni dket az
ovoda életébe. Azért is fontos, mert szeretném, ha az évoda nyitott lenne a csaladok
szamara, igy sokkal konnyebb kiépiteni a jé kapcsolatrendszert.

- Kijel6lném az egyes feladatok felel6seit, akik részletesen kidolgozzdk az egyes
programok végrehajtasat, sorrendjét.

- Atkell vizsgalnom az intézményben miik5dé munkak&zosségek munkdjat, és ha
sziikseges segitek megujitani ezeket, (ha nem miikddik munkakézosség,
mindenképpen meg kell szervezni azokat).

- A megosztott vezetés megvaldsulasa érdekében hatdskordk, jogkorok, felelGsség
egyértelmil meghatarozasa, az egyenletes munkamegosztas feltételeinek
megteremtése.

- Az intézmény Pedagogiai Programjéban szerepel a Sajatos Nevelési Igényti (SNI)
gyermekek befogadasa, ezt a munkat mindenképpen szeretném segiteni a
tovabbiakban is.

- Az dvodapedagogusok és szakszolgalat munkdjanak 6sszehangolasa, eléadasok
szervezeése sziloknek, pedagogusoknak.
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Kozéptavu célok meghatirozdsa:

- A szabalyozo dokumentumok térvényi véltozasokhoz és partneri igényekhez igazitasa

- Pedagogusok eldmeneteli rendszerének eldsegitése

- Pedagogusok meggydzése a mindsitési rendszerbe valo jelentkezésre

- Hospitalas bevezetése, egymads segitése, timogatasa az eredményes szakmai fejlédés
érdekében

- Ovodai honlap elinditasa, avagy felfrissitése napi szintii kezelése az aktudlis
események rogzitésével.

- Tehetséggondozas folyamatanak kidolgozisa és miikodtetése.

- A munkatérsak kijeldlése palyazatok figyelésére, palyazatokban valo részvétellel
biztositani a szakmai munkdban valo kiteljesedést.

- Az alapitvanyi lehet6ségek széleskorti kihasznaldsa, sziiléi timogatasok kiaknazasa.

- A Foton talalhat6 évodakkal felfrissiteni a kapcsolattartast, a szakmai egytittmiik &dést.

Hosszitavi célok meghatarozasa:

- Mindenképpen szeretnék jelentkezni a Kozoktatdsi Vezetd- és Pedagdgus
Szakvizsga szakirdanyi tovdbbképzésre.

- Dajkak ¢s az 6vondk munkdjanak Gsszehangolasa. A dajka minél tébbet vegyen részt a
csoport €letébe és segitse az 6vond pedagdgiai munkdjat.

- Jatekok, eszk0zok feliilvizsgalata, sziikség esetén korszeriisitése, EU-s szabvanynak
megfelel6 mozgasigényt kielégitd udvari jatékok beszerzése.

- Kollégik 6szténzése a tuddsuk gyarapitiséra, tovabbképzéseken valo részvételre,
szakvizsgak megszerzésére, tudasmegosztasra.

- FelelOsseggel vald részvétel az Gvodat érint6 kérdésekben. Megfontolt dontések,

hatarozatok meghozatala, dolgozdkkal valé megbeszélést kovetéen.
wA jo vezetdk elfogadjak az eredményeket és felelosséget vallalnak értiik, de nem engeditk,

hogy az eredmények hatdrozzdk meg Sket.”

/Ray Kroc/
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3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Elsddleges feladatomnak tartom, hogy felmérjem az évoda helyzetét, emberi eréforrasait és

ebbdl kiindulva biztositsam az évoda miikédését, fejlodését.
Az évoda helyzetébdl, emberi eréforrasaibol adodé feladatok:

- Az dvoda nevel6testiiletének pedagogiai értékeit felmérem, ugymint szakmai
felkésziiltség, pedagogiai attitlid, gyermekk6zpontisag.

- Nyitott 6vodai modell kialakitdsa, a csaladokkal vald kapcsolat erésitésével, a humén
erdforras folyamatos fejlesztésével, az egyre magasabb szinvonalt
nevelGtevékenységgel.

- Az esetleges kezd6 pedagogusok szaméra mentorok kijeldlése, hogy tudasukkal,
tapasztalatukkal segitsék az 0j kollégaikat az 6vodai életbe val6 beilleszkedésben,
illetve Programunk elsajatitisdban.

- Az dnkormanyzat (munkaltatd) koncepcidjahoz igazodé, a kévetelményeknek vala

megfelelés tAmogatéasa, korszerlisitési térekvések felvallalasa.

A szinvonalas nevelémunka erdsitése érdekében kdvetkezd elképzeléseimet, terveimet

szeretném megvaldsitani:

- A gyermekek tudatos, tervszerii fejlesztése, a jelentds részképességbeli hatranyok
kompenzalasa.

- A tehetséges gyermekek felismerése, tehetséggondozis megvaldsitisa
intézménylinkben.

- A gyermekek fejlédésének folyamatos megfigyelése, fejlédési naplo pontos, preciz
vezetése, az Ovodapedagogusok szoros egyiittmiikddése.

- A szill6k rendszeres tdjékoztatdsa a gyermekiik fejlédésérsl.

- Az egyéni eltérésekre épiil6 differencialt fejlesztés erdsitése.

- A szakszolgalatokkal valé szoros egyiittmiikddés a gyermekek fejlesztése érdekében.

- A tanulisszervezés a gyermekek egyéni képességeinek megfeleld szervezési keretek
altal torténd hatékony megvaldsitasaval (pl. mikro csoportos formak).

- A min0Oségiranyitisi program folyamatos megval6sitisa, min6ségi munkéra valoé

torekvés a pedagdgusok munkdjaban, illetve a sajat vezetdi munkamban is.
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- A fenntarthatosagra nevelés megvalositdsa, a pedagogiai munkankban, a minket

kortilvevs kémyezetben, eszkdzdkben.

Fejlesztési céljaimmal mindenképpen szeretném az intézmény milkédésének szinvonalat
emelni, a pedagogusok munkéjat olyan szintre fejleszteni, hogy az mindenképpen a
gyermekek érdekeit szolgalja. Szeretném, ha kialakulna egy bizalomra épiils, egymast segité,
tamogatd kézosség, amelyben mindenki jol érzi magét és képes tudasa legjavat nyijtani.
Terveimben szerepel az értékelési médszerek fejlesztése, véltozatosabba tétele, valamint a
vezetol ellenorzések rendszeressé tétele. Fontosnak tartom a belsé informécidaramlas
biztositasat, rendszeres értekezletek, megbeszélések tartasaval, valamint az internet adta
lehetdségek kiaknazasdval. A minket koriilvevé valtozisok nélkiilozhetetlenné teszik az
integracio megvaldsitasat intézményiinkben. Felvallaljuk, hogy befogadjuk a migrans

gyermekeket, illetve minden gyermek szdmdra biztositjuk az esélyegyenl§séget.

VI. OSSZEGZES

. Ha szeretnél egyittmiikodni a kériilétted léve embertarsaiddal, akkor éreztesd veliik, hogy

Jfontosak. Azdltal, hogy te magad aldzatos vagy!”
/Nelson Madela/

Vezet6i programomban megprobaltam 6sszefoglalni azokat a terveimet és céljaimat,
amelyekkel ugy gondolom, hogy képes leszek az intézményt irdnyitani, a pedagdgusok
munkdjat fejleszteni, dsszehangolni és egy jo kdzdsséget épiteni. Bizom abban, hogy a
nevelotestiilet képes lesz egyiitt dolgozni velem, felvéllalni az elképzeléseim megvaldsitasat.
Tudom, hogy ehhez nekem is olyan vezet6i attitliddel kell rendelkeznem, amelyet egy
kézosség el tud fogadni. Ugy érzem, hogy kitart6, tudatos munkéval az Apponyi Franciska
6voda munkdjat sikertilni fog szinvonalassa tenni és hamarosan kivivjuk a sziilék és a
fenntarto elismerését is. Ehhez a munkahoz kérem a tisztelt fenntarté tamogato

egylittmiikodését.
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